W nawigzaniu do przyjetej w czerwcu 2021 r. Strategii Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja
w Krakowie na lata 2021-2025, Dziekan oraz Prodziekani ds. dydaktycznych i studenckich
przedstawiajg strategie i plan rozwoju Wydziatu Technologii Zywnoéci oraz przyjete cele w obszarze
ksztatcenia na kadencje 2025-2028.

Strategia i plan dziatalnosci Wydziatu Technologii Zywnosci
na lata 2025-2028

Wydziat Technologii Zywnosci jako wiodgca jednostka naukowa o profilu rolniczo-przyrodniczym,
rozwijajgca nowg wiedze i wdrazajgca rozwigzania oparte na wiedzy,
uczestniczgca w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych
oraz programach wymiany miedzynarodowej pracownikéw i studentow,
ciggle doskonalgca strategie ksztatcenia i programy studiéw dostosowane do wymogow
zmieniajgcego sie Swiata i potrzeb gospodarki,
odgrywajaca kluczowa role w regionie i kraju, jako instytucja i partner spoteczny
dla rozwigzywania lokalnych i globalnych wyzwan spotecznych i cywilizacyjnych.

Cel strategiczny Wydziatu jako jednostki dydaktycznej

Ksztatcenie kadr:

- 0 silnej pozycji na rynku pracy,

- posiadajacych wiedze i umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne w petni odpowiadajgce
potrzebom sektora B&R i nowoczesnej gospodarki,

- wykazujgcych poczucie wspdétodpowiedzialnosci za srodowisko i otoczenie.

Cele szczegétowe:

A. Woysoki poziom ksztatcenia oparty o badania naukowe i prace rozwojowe realizowane na
Wydziale.

B. Aktywna wspodtpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesie
ksztatcenia.

C. Nowoczesny proces ksztatcenia dostosowany do szybko zmieniajgcych sie uwarunkowan
i potrzeb otoczenia zewnetrznego.

D. Efektywna realizacja edukacji oraz rozwéj form upowszechniania wiedzy wsréd
spoteczenstwa na réznych poziomach ksztatcenia dzieci, mtodziezy i dorostych, takze we
wspotpracy z innymi organizacjami i instytucjami.

E. Wzmacnianie poczucia spotecznej odpowiedzialnosci wspdlnoty Wydziatu jako partnera do
rozwigzywania aktualnych wyzwan gospodarczych i cywilizacyjnych oraz jako edukatora
spotfeczenstwa.

F. Spdjna i konsekwentna promocja potencjatu badawczo-dydaktycznego oraz wizerunku
Wydziatu.



A. Wysoki poziom ksztatcenia oparty o badania naukowe i prace rozwojowe prowadzone realizowane na Wydziale

Strategie czastkowe

Al. Zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia na
wydziale

Miary sukcesu

Wyniki ewaluacji jakosci ksztatcenia
prowadzonych przez Polska Komisje
Akredytacyjng

Docelowe wskazniki sukcesu

Pozytywne oceny ewaluacji jakosci ksztatcenia na wszystkich
kierunkach studiow na najdtuzszy mozliwy okres czasu.

Ryzyka

Ocena poziomu ksztatcenia w opinii
ankietowej studentéw i absolwentow

Srednia ocena studiéw oraz zaje¢ dydaktycznych realizowanych
na WTZ powyzej 5,0.

Mata zwrotnos¢ ankiet

A2. Wzmocnienie
potencjatu dydaktycznego
Wydziatu

Podnoszenie kwalifikacji kadry
nauczycielskiej poprzez awanse naukowe.

Uzyskanie tytutu profesora przez co najmniej 3 nauczycieli
WTZ/rok.

Uzyskanie stopnia dr habilitowanego przez co najmniej 3
osoby/rok.

Brak checi kadry
akademickiej do
awansowania zwigzany
ze zmieniajacymi sie
wymaganiami

Pozyskanie funduszy na zwiekszanie
kompetencji kadry poprzez udziat w
kursach, szkoleniach, studiach.

Kazdy nauczyciel koriczy co roku minimum 1 forme
doksztatcania (kurs, szkolenie, studia podyplomowe, warsztaty)
podnoszacg jego kompetencje do prowadzenia zajec
dydaktycznych.

Brak pozyskania
finansowania ze srodkéw
zewnetrznych

Dostosowanie infrastruktury
wykorzystywanej w procesie
dydaktycznym do potrzeb studentéw (w
tym OzN) i zmian w programach studiow.

Zakup aktualnych podrecznikéw i literatury do czytelni WTZ
(min. 10 pozycji rocznie).

Zakup urzgdzen i aparatury oraz modernizacja/doposazanie
laboratoriéw dydaktycznych, sal wyktadowych i seminaryjnych
(rocznie min. 50 000 zt w skali wydziatu)

Brak wystarczajacych
funduszy

Pozyskanie funduszy na doskonalenie
procesu dydaktycznego w ramach
projektow zewnetrznych.

Minimum 1 ztozony wniosek (jako wydziat lub w ramach
Uczelni) / rok.

Brak ogtoszonych
konkurséw

A3. Optymalizacja
struktury wiekowej i
stanowiskowej kadry

Zapobieganie powiekszaniu sie luki
pokoleniowej w kadrze poprzez
zwiekszenie odsetka asystentow w grupie
nauczycieli.

W miare potrzeb wygaszanie etatéw po pracownikach
odchodzacych na emeryture.

W miare mozliwosci i adekwatnie do liczby godzin
dydaktycznych w jednostce zatrudnianie w miejsce
odchodzacych profesoréw i profesoréw uczelni mtodych
pracownikéw na stanowisko asystenta.

Docelowo pracownicy na stanowisku asystenta stanowigcy w
strukturze wydziatu ok. 10%.

Brak chetnych z uwagi na
niskie zarobki i duze
wymagania na tym
stanowisku.




B. Aktywna wspotpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesie ksztatcenia

Strategie czastkowe

B1. Zwiekszanie w
procesie ksztatcenia
udziatu specjalistow
zewnetrznych, w tym
pochodzacych z
nowoczesnego
przemystu

Miary sukcesu

Prowadzenie zaje¢ przez specjalistow
zewnetrznych.

Docelowe wskazniki sukcesu

Co najmniej 10 osdb bedgcych specjalistami prowadzgcych
zajecia w ciggu roku akademickiego.

Ryzyka

Zbyt niskie stawki
godzinowe dla
specjalistow oraz zbyt
duza biurokracja — brak
chetnych.

B2. Lepsze zapoznanie
studentow z potrzebami
przemystu

Realizacja prac dyplomowych we
wspotpracy z przemystem.

Min. 10% prac dyplomowych realizowanych w odpowiedzi na
problemy gospodarki i/lub zapotrzebowanie z przemystu.

Brak zgtoszen
zapotrzebowania z
przemystu.

B3. Utatwienie
znalezienia miejsca
realizacji praktyki
zawodowej oraz lepsze
przygotowanie
absolwenta do
zatrudnienia w
zawodzie zwigzanym ze
studiowanym
kierunkiem

Organizacja dla studentéw , Spotkan z
pracodawcy” i/lub wizyt studyjnych w
zaktadach.

Min. 5 spotkan lub wizyt na wydziale w ciggu roku
akademickiego.

Brak mozliwosci
finansowania wyjazdéw
do dalej potoznych
zaktadow.




C. Nowoczesny proces ksztatcenia dostosowany do szybko zmieniajgcych sie uwarunkowan i potrzeb otoczenia zewnetrznego

Strategie czastkowe

C1. Ograniczenie
zjawiska rezygnacji ze
studiéw (drop out) przez
studentow

Miary sukcesu

Wieksza elastycznos¢ doboru realizowanych
tresci ksztatcenia na studiach magisterskich
na kierunku TZiZCz (modyfikacja programu
studiow).

Docelowe wskazniki sukcesu

Zmniejszenie odsetka studentéw sktadajgcych rezygnacje ze
studiéw Il stopnia na kierunku TZiZCz do ponizej 5% (w 2023/24
oraz 2022/23 byto to 10%).

Ryzyka

Nieuruchomienie
studiow magisterskich z
powodu zbyt matej liczby
kandydatow.

Organizacja zajec¢ adaptacyjnych dla
studentow | roku studidw | stopnia, osobno
dla kazdego kierunku i w dniu innym niz
inauguracja.

Zmniejszenie odsetka studentéw sktadajacych rezygnacje ze
studiow na | roku studiéw | stopnia do ponizej 10%
zrekrutowanych (w 2022/23 oraz 2023/24 byto 16%).

Brak zainteresowania
studentéw udziatem w
zajeciach.

Wyrdéwnanie szans na efektywne
korzystanie z zaje¢ dydaktycznych
(niezaleznie od ukonczonej szkoty sredniej)
przez studentéw przyjetych na | rok studiéow
| stopnia.

Objecie zajeciami wyréwnawczymi wszystkich chetnych
studentow | roku.

Brak finansowania ze
sSrodkow zewnetrznych.

Brak zainteresowania
udziatem w zajeciach
wyréwnawczych.

Wprowadzenie obowigzkowej rozmowy z
prodziekanem przed przyjeciem rezygnacji
studenta ze studiow.

Przeprowadzenie rozmowy z kazdym rezygnujacym studentem.

Brak zainteresowania
studentow udziatem w
rozmowie.

Integracja studentéw ze wspdlnota
wydziatu.

Zorganizowanie w ciggu roku co najmniej 4 spotkan ,bez
krawata” ze studentami.

Zachecanie studentow do uczestnictwa w wydarzeniach
organizowanych na wydziale, w tym akcjach charytatywnych
(cel: min. 10% studentéw bierze udziat w wydarzeniach
wydziatowych).

Brak zainteresowania
studentow udziatem w
zajeciach/wydarzeniach.

C2. Zwiekszenie odsetka
0s6b spoza WTZ
podejmujacych studia
magisterskie na
Wydziale

Zwiekszenie zainteresowania studentow |
stopnia kontynuacjg studiowania na
Wydziale, a takze pozyskanie nowych
kandydatow na studia magisterskie spoza
wydziatu i spoza URK (w tym absolwentow
studiow licencjackich)

Uruchomienie nowego kierunku studiéw magisterskich na
kierunku Technologia biokosmetykow.

Uruchomienie kurséw konczacych sie mikroposwiadczeniem,
ktére umozliwig podjecie studiéw magisterskich na Wydziale
Technologii Zywnosci.

Brak chetnych.




C3. Promowanie
rozwoju naukowego i
podnoszenia
kompetencji studentow

Wspieranie udziatu studentéw w
konferencjach i sympozjach naukowych.

Sfinansowanie udziatu w konferencji dla min. 4 uzdolnionych
studentow / rok

Brak chetnych.

Organizowanie szkolen dla studentow

Organizacja co najmniej 1 aktywnosci doszkalajgcej rocznie dla
studentéw (ogdlnodostepny, dla chetnych)

Brak zainteresowania
wsrdd studentow.

C4. Promowanie
aktywnej dziatalnosci
studentéw w sekcjach
kot naukowych i
prezentowania ich
osiggnie¢ naukowych

Wsparcie merytoryczne i finansowe
dziatalnosci studentéw w sekcjach kot
naukowych oraz prezentowania ich
osiggniec¢ naukowych.

Wsparcie merytoryczne opiekundéw sekcji podczas sktadania
whioskéw o finansowanie w ramach programu ,Studenckie
kota naukowe tworzg innowacje” (Cel: ztozenie min. 2
whioskéw rocznie).

Finansowanie wyjazdéw dla zwyciezcodw sesji uczelnianych na
wyjazdy na sesje krajowe lub miedzynarodowe w celu
prezentacji osiggnie¢ (min. 3 dofinansowania rocznie).

Brak zainteresowania
wsrod studentow.

C5. Rozwoj i
unowoczes$nianie
zaplecza oraz
infrastruktury
wykorzystywanej w
procesie ksztatcenia
oraz metod opartych na
rozwigzaniach
cyfrowych

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem
innowacyjnych metod i/lub narzedzi
cyfrowych

Wprowadzenie do programu zajec¢ z wykorzystaniem
technologii VR (co najmniej 1 zajecia dla kierunku).

Przedtuzenie licencji lub zakup nowych programéw
komputerowych na potrzeby realizowanych zajec i/lub procesu
dydaktycznego (co najmniej 1 program rocznie).

C6. Rozwdj elastycznych
programow studiow
umozliwiajacych
indywidualizacje
rozwoju kompetencji,
opartych na analizie
przypadku i pracy
zespotowej

Uruchomienie Poradni prawidtowego
zywienia dla mieszkancow i umozliwienie
studentom kierunku dietetyka udziatu w
pracy tej poradni.

Korzystanie z mozliwosci jakie daje Poradnia przez co najmniej
20 studentow rocznie (np. praktyka zawodowa, zajecia z
edukacji zywieniowej, case studies).

Indywidualizacja $ciezki ksztatcenia

Wprowadzanie nowych przedmiotéw do wyboru w celu
umozliwienia studentom lepszego doboru tresci edukacyjnych
(zgodnie ze zgtaszanymi zainteresowaniami i potrzebami).

Wdrozenie programu ,Uczelnie przysztosci”

Udziat 1-2 studentéw WTZ w programie ,,Uczelnie przysztosci”.




C7. Zwiekszenie
umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia na
Wydziale

Przygotowanie programu studiow
magisterskich z zakresu browarnictwa w
jezyku angielskim (BiS2)

Uruchomienie nowych studiow.

Niewystarczajaca liczba
chetnych

Brak wystarczajacej

Liczba profesoréw wizytujacych na WTZ Pozyskanie kolejnego profesora wizytujgcego (n=2). liczby godzin
dydaktycznych
Podpisanie kazdego roku co najmniej 2 nowych uméw Brak chetnych do
umozliwiajgcych wymiane kadry i studentéw. wyjazdu.

Umowy o wspotpracy z uczelniami
zagranicznymi

Uruchomienie studiéw wspdlnych tzw. podwdjnego
dyplomowania lub pozyskanie srodkdw na nie (np. w ramach
programu Erasmus MUNDUS).

Brak otrzymania
wsparcia finansowego z
programu MUNDUS.

Promowanie wyjazdéw nauczycieli na staze
zagraniczne

Woyjazd na co najmniej 1-miesieczny staz zagraniczny przez co
najmniej 5 nauczycieli/rok
Docelowo: wydtuzenie czasu stazu do min. 3 miesiecy

Konflikty zbrojne,
pandemia i inne sytuacje
skutkujace zamknieciem
granic




D. Efektywna realizacja edukacji oraz rozwéj form upowszechniania wiedzy wsérdd spoteczenstwa na réznych poziomach ksztatcenia dzieci,
miodziezy i dorostych, takie we wspétpracy z innymi organizacjami i instytucjami

Strategie czastkowe Miary sukcesu Docelowe wskazniki sukcesu Ryzyka

Organizacja warsztatow edukacyjnych dla
D1. Realizacja edukacji uczniow szkoét z zakresu technologii Realizacja min. 10 warsztatéw/rok zrealizowanych na terenie
dla dzieci i mtodziezy zywnosci, zywienia cztowieka i/lub WTZ.

zZréwnowazonego rozwoju.

D2. Promowanie
nauczania Promowanie nauczania metodg STEM z Organizacja min. 2 aktywnosci edukacyjnych/rok (np. we
interdyscyplinarnego zakresu wiedzy o zywnosci i zywieniu. wspotpracy z Centrum Nauki COGITEON).

przez doswiadczanie

Brak funduszy

Poszerzenie oferty studiow podyplomowych (nowe studia w

D3. Rozwoj ksztatcenia ofercie)
podyplomowego Ksztatcenie ustawiczne osob dorostych. lub
(ustawicznego) zwiekszenie liczby stuchaczy studiow podyplomowych na

wydziale (o 10%).

Uruchomienie co najmniej 3 kurséw specjalistycznych

D4. Zwiek i
wigkszenie konczacych sie uzyskaniem certyfikatow i/lub

rozpoznawalnosci

Wprowadzenie do oferty dydaktycznej mikroposwiadczen
Wydziatu jako waznego P . . Y .y Y ) P
. Wydziatu kurséw doszkalajgcych lub
osrodka ksztatcgcego L . . . L . .
(specjalistycznych). ukonczenie w ciggu roku przez co najmniej 30 oséb kurséw

specjalistow dla

przemystu spozywczego specjalistycznych konczgcych sie uzyskaniem certyfikatéw i/lub

mikroposwiadczen.




E. Wzmacnianie poczucia spotecznej odpowiedzialnosci wspdlnoty Wydziatu jako partnera do rozwigzywania aktualnych wyzwan gospodarczych i
cywilizacyjnych oraz jako edukatora spoteczenstwa.

Strategie czgstkowe

Docelowe wskazniki sukcesu

El. Zwiekszanie
zaangazowania Uczelni
w dziatalnos$¢
podmiotéw
gospodarczych i
instytucji naukowych

Miary sukcesu

Udziat kadry w gremiach doradczych,
panelach eksperckich, stowarzyszeniach
naukowych i branzowych.

Wozrost cztonkostwa w gremiach eksperckich i
stowarzyszeniach o 10%

lub

co najmniej 1 pracownik kazdej katedry wspotpracuje z
gremium eksperckim.

E2. Zwiekszanie udziatu
partneréw z otoczenia
spoteczno-
gospodarczego w
tworzeniu i aktualizacji
programow studiow

Dostosowanie sktadu SRK do potrzeb
procesu ksztatcenia realizowanego na
Wydziale.

Powotywanie do SRK nowych cztonkédw, w zaleznosci od
potrzeb i nowych inicjatyw edukacyjnych.

Konsultowanie procesu dydaktycznego z przedstawicielami
przemystu.

E3. Upowszechnianie
wiedzy w dziedzinach
reprezentowanych na
Wydziale poprzez
wydarzenia i media, w
tym promowanie
rozwigzan stuzacych
zréwnowazonemu
rozwojowi, Swiadomej i
odpowiedzialnej
konsumpcji oraz
promocji zdrowia

Udziat Wydziatu w edukacji zywieniowe;j
i kreowaniu prozdrowotnych postaw w
spoteczenstwie.

Uruchomienie konsultacji w Poradni prawidtowego zywienia
dla mieszkancow regionu [skorzystanie z oferty Poradni przez
co najmniej 20 osdéb rocznie].

Podjecie wspotpracy z wtadzami woj. Matopolskiego w zakresie
szeroko pojetej edukacji zywieniowej (prowadzenie dziatan w
co najmniej 3 instytucjach).

Mate zainteresowanie ze
strony lokalnej
spotecznosci
korzystaniem z takich
form edukacji.

Organizacja konferencji/sympozjow
naukowych z zakresu tematyki
zrébwnowazonego rozwoju, Swiadomej i
odpowiedzialnej konsumpcji oraz promogji
zdrowia, a takze promujgcych transfer
wiedzy do przemystu, w tym z udziatem
przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Organizacja min. 1 konferencji/sympozjum z udziatem
przemystu na rok.

Organizacja min. 4 spotkan rocznie z przedstawicielami
przemystu w celu udzielenia wsparcia merytorycznego dla firmy
przez naukowcow w wydziatu.

Zbyt mate
zainteresowanie
uczestnikow.

Brak srodkéow
finansowych.




Udziat w wydarzeniach popularyzujgcych
wiedze.

Organizacji i realizacja przez pracownikéw Wydziatu co
najmniej 4 wydarzen stacjonarnych rocznie.

Realizowanie otwartych, darmowych
spotkan (wyktady, warsztaty, pokazy,
webinary), w tym z dostepem on-line na
zywo (streaming), propagujacych wiedze
oraz promujacych zdrowy tryb zycia,
koniecznos$é troski o Srodowisko i
bioréznorodnos¢ dla zainteresowanej czesci
spoteczenstwa, szczegdlnie oséb mtodych.

Udziat przez co najmniej 100 oséb rocznie, w
wydarzeniach/dziataniach:

- Nagranie minimum 5 webinaréw w ciggu roku,

- Cykl webinaridw ,,NatURalna porcja wiedzy na $niadanie”,
- Przekazanie informacji o wydarzeniach dostepnych
stacjonarnie i online do co najmniej 20 réznych szkét Polski
potudniowe;.

Brak srodkéw
finansowych.




F. Spdjnaikonsekwentna promocja potencjatu badawczo-dydaktycznego oraz wizerunku Wydziatu

Strategie czgstkowe

F1. Aktywny marketing

Miary sukcesu

Ukierunkowanie dziatan promocyjnych i
informowania o ofercie dydaktycznej
Wydziatu Technologii Zywnosci na lepiej
dobrane grupy docelowe oraz zwigkszenie
zasiegu i atrakcyjnosci reklam.

Docelowe wskazniki sukcesu

Przygotowanie co roku nowych (aktualnych) materiatéw
reklamowych (ulotki, plakaty, filmy itp.).

Uruchomienie wersji anglojezycznej strony WTZ.

Ryzyka

Trudnosci techniczne
zZwigzane w wersjg
anglojezyczng strony.

Biezgca kontrola aktualnosci danych na
stronach wydziatu.

Weryfikacja aktualnosci danych min. 2 razy w ciggu roku.

Zbyt duza liczba stron do
weryfikacji.

Organizacja spotkan promocyjnych i
informacyjnych w szkotach $rednich, gt.
szkotach o profilu gastronomicznym i
spozywczym

Realizacja min. 5 spotkan rocznie promujgcych Wydziat w
szkotach $rednich.

Problemy wynikajace z
tzw. ,Ustawy
Kamilkowej”

Ksztattowanie wizerunku Wydziatu jako
jednostki promujacej sSwiadomg i
odpowiedzialng konsumpcje oraz zdrowy
styl zycia w kontekscie zywienia cztowieka

Poprzez dziatania edukacyjne, kursy, szkolenia, studia
podyplomowe, webinaria itd.

F2. Wykorzystanie
nowoczesnych kanatow
informacji

Rezygnacja z reklam w prasie na rzecz
multimediow i/lub kampanii wizualnej w
srodkach masowej komunikacji.

Uruchomienie w ciggu roku minimum 2 kampanii reklamowych
(przed naborem na studia | oraz Il stopnia) w srodkach
masowej komunikacji (Krakow, region matopolski, w kolejnych
edycjach inne regiony).

Aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych
(FB, Instagram)

Co najmniej 2 nowe posty/wpisy w miesigcu.




Osoby i gremia odpowiedzialne za realizacje strategii:
e Dziekan Wydziatu
e Prodziekani ds. dydaktycznych i studenckich
e Dziekanska Komisja ds. Jakosci ksztatcenia
e Dziekanska Komisja ds. Informacji i Promocji Wydziatu
e Dziekanska Komisja ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej
e Petnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia
e Petnomocnik Dziekana ds. Promocji Wydziatu
e Petnomocnik Dziekana ds. Wspétpracy Miedzynarodowej
e Petnomocnik Dziekana ds. Programu Erasmus+
e Petnomocnik Dziekana ds. K&t Naukowych
e Petnomocnik Dziekana ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami



